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INTRODUKTION TIL CASES

CASES TIL SYV CENTRALE PLIGTER

I Syv centrale pligter for embedsmeend i centraladministrationen (Kodex VII) er
praesenteret centrale pligter, som embedsmendene skal efterleve i deres arbejde.

Huvilke pligter, der er mest centrale for embedsmaendenes arbejde, ath@nger af,
hvilke konkrete arbejdsopgaver de udferer. Forvaltning af en tilskudsordning
rejser naturligvis andre problemstillinger end at udarbejde taler for ministeren.

I det folgende er kodeksets syv pligter illustreret i forhold til lesningen af fem ty-
per af opgaver, hvor embedsmeend i centraladministrationen bistar og radgiver
ministeren:

Udarbejdelse af nye politiske forslag
Ministerudtalelser i den offentlige debat
Forvaltningsafgorelser

Besvarelse af spgrgsmal i Folketinget
Ministertaler ved arrangementer, konferencer mv.

Der er for hver af de fem opgavetyper formuleret nogle fiktive “cases”, hvor en
embedsmand star i en konkret situation, som kraver, at der tages stilling til et
problem ud fra én eller flere af kodeksets pligter. Og hvor embedsmanden skal
treeffe et valg.

Eksemplerne fokuserer derfor pd situationer, som i stgrre eller mindre udstrek-
ning stiller en embedsmand i et dilemma, hvor vedkommende kan veare i tvivl
om, hvilken handling der er den rigtige.

Eksemplerne er saledes ikke repraesentative for hovedparten af sagerne i central-
administrationen. Formalet med eksemplerne er saledes ikke at give et deekken-
de billede af embedsmands daglige arbejde, men bl.a. at fremhgeve situationer,
hvor embedsmanden kan opleve usikkerhed. Der er tale om “grensetilfelde”.

Der er udarbejdet svar pa de enkelte “cases”, som kan bruges i ministeriernes
arbejde med kodekset.

Grundleggende gelder, at hvis en medarbejder er i tvivl om, hvordan en sag skal
handteres, skal medarbejderen drefte det med sin naermeste chef.
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UDARBEJDELSE AF NYE POLITISKE FORSLAG

CASE No 1

Du er fuldmaegtig i et kontor i en styrelse, og du arbejder med er-
hvervsfremme. Din minister har netop vaeret ude i pressen for at
annoncere et nyt lovforslag, som skal afbureaukratisere en raekke
ordninger. Der skal fjernes en raekke mindre reguleringer af nogle
brancher for at skabe bedre veekstmuligheder for virksomhederne.
Ministeren har allerede meldt ud, at det vil skabe omkring 1.000 nye
arbejdspladser. Du far til opgave at vurdere de erhvervsmaessige
effekter, som skal indga i lovforslagets bemaerkninger. Du finder
frem til, at afreguleringen ikke vil have nogen naevneveerdig effekt
for erhvervet. Ifglge din analyse vil forslaget hgjst skabe 100 nye
arbejdspladser. Du vender sagen med din kontorchef, som er enig i
din analyse. | beslutter jer imidlertid for - i lyset af ministerens hold-
ning og udmeldinger - at skrive en blgd formulering i lovforslaget
om, at effekterne “kan veere op til 500 nye arbejdspladser”.

Er deti orden?
Ja eller nej
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UDARBEJDELSE AF NYE POLITISKE FORSLAG

CASE No 2

Du er konsulent i et departement. Du er uddannet gkonom og har
mange ars erfaring med dit omrade. Ministeren efterspgrger en for-
hgjelse af afgiften pa sodavand for at begraense salget og forbedre
befolkningens sundhed. Du skal sammen med to andre medarbej-
dere i ministeriet udarbejde et lovforslag om forhgjelsen. | skal bl.a.
belyse de gkonomiske konsekvenser af forslaget, herunder i hvilket
omfang en hgjere afgift vil gge graensehandelen. Det er din vurde-
ring, at forslaget vil have stor effekt pa graensehandlen, og at det
udgegr en vaesentlig ulempe ved forslaget. Du forelaegger din gko-
nomiske vurdering for din kontorchef, som ogsa har erfaring med
omradet. Kontorchefen deler ikke din vurdering. Det er chefens vur-
dering pa baggrund af bl.a. de oplysninger, som du har fremlagt om
effekterne af tidligere afgiftseendringer pa andre varer, at forslaget
kun vil have en lille effekt pa greensehandlen, men kontorchefen
medgiver, at konklusionen ikke er helt klar. Du er ikke overbevist
om, at chefens vurdering er korrekt og overvejer at ga til din afde-
lingschef, men sendrer alligevel din gkonomiske konklusion i over-
ensstemmelse med chefens vurdering.

Er deti orden?
Ja eller nej
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UDARBEJDELSE AF NYE POLITISKE FORSLAG

CASE No 3

Du er specialkonsulent i et kontor vedrgrende naturgenopretning.
Din kontorchef anmoder dig om at udarbejde et notat, som ministe-
ren har bedt om. Notatet skal belyse et nyt forslag om anvendelse
af 100 mio.kr. til et genopretningsprojekt for et omrade i Nordsjzel-
land. Ministeren vil gerne lancere forslaget om en maned. Ministe-
riet har bevillingsmaessig og lovmaessig hjemmel til forslaget, men
du finder hurtigt frem til, at projektet ikke vil opfylde de normale
faglige kriterier, som ministeriet anvender. Effekten er meget lille
pr. udgiftskrone. Du vender sagen med din chef. Pa den ene side er
I klar over, at ministeren er meget opsat pa netop dette projekt, som
skal bruges til at indga en starre politisk aftale. Pa den anden side
er | enige om, at forslaget har store faglige mangler. | bliver enige
om at udarbejde et notat til ministeren, hvori | beskriver forslagets
faglige svagheder, og | foreslar pa den baggrund ministeren, at ini-
tiativet droppes.

Er deti orden?
Ja eller nej
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UDARBEJDELSE AF NYE POLITISKE FORSLAG

CASE No 4

Du er specialkonsulent i et kontor, som arbejder med forebyggelse
af arbejdsulykker. Oppositionens leder har fremsat et forslag om at
lempe reglerne pa arbejdsmiljgomradet med det formal at fremme
beskaeftigelsen. Din minister er imod forslaget og udtrykker tvivl
om, hvorvidt forslaget reelt vil have nogen stor effekt pa beskaefti-
gelsen. Du bliver bedt om at skrive et notat om oppositionslederens
forslag og udarbejde nogle korte talepunkter til brug for ministe-
rens mgde med en af regeringspartiernes arbejdsmarkedsordfgre-
re. | din analyse af forslaget finder du bl.a. frem til oplysninger fra
udlandet, som klart peger p3a, at forslaget kun vil medfgre en lille
stigning i antallet af arbejdsulykker, men have en relativ stor effekt
pa beskaeftigelsen. Du skriver dine oplysninger om de udenland-
ske erfaringer ind i dit faglige notat til ministeren om sagen, men
da du kender din ministers holdning, skriver du i talepunkterne til
ministeren, at forslaget er uacceptabelt og usympatisk, idet det er
umenneskeligt at ville acceptere selv en lille stigning i antallet af
ulykker for at gavne beskaeftigelsen. | talepunkterne naevner du ikke
de udenlandske erfaringer eller effekten pa beskaeftigelsen i gvrigt.

Er deti orden?
Ja eller nej
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UDARBEJDELSE AF NYE POLITISKE FORSLAG

CASE No 5

Du er konsulent i en styrelsen og skal lave udkast til bemaerknin-
gerne til et lovforslag, som strammer reglerne for anvendelse af et
bestemt tilseetningsstof i fedevarer. Lovforslaget har hgj prioritet
for din minister og er med pa regeringens lovprogram. Du foretog
ogsa en faglig vurdering af sagen, da de indledende tanker om et
evt. lovforslag blev vendt med ministeren. Du fandt dengang frem
til, at der var fem udenlandske og danske undersggelser om emnet.
Din faglige sammenfatning af undersggelserne er, at der - selv om
der er nogen usikkerhed om konklusionerne - kun synes at veaere
en meget beskeden risiko for, at tilseetningsstoffet er sundhedsfar-
ligti de maengder, som er tilladt ifglge den nugeaeldende lovgivning.
Ministeren blev dengang oplyst om denne faglige vurdering, men
fandt ud fra en politisk vurdering, at den tvivl, der trods alt er om
sundhedsfaren, skulle komme borgerne til gode, og at man der-
for skulle fremsaette et lovforslag, som strammer reglerne. | lyset
af dette forudgaende forlgb beslutter du dig for i lovforslagets be-
maerkninger at skrive: “Der er ifglge internationale og danske un-
dersggelser en risiko for, at tilseetningsstoffet er sundhedsfarligt i
de maengder, der i dag er tilladt - om end der er usikkerhed vedrg-
rende omfanget heraf. Regeringen finder, at denne usikkerhed ber
komme borgerne til gode. Regeringen foreslar derfor en stramning
af reglerne.”

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERUDTALELSER | DEN OFFENTLIGE DEBAT

CASE No 6

Du er kontorchef i et departement og har ansvaret for socialt udsat-
te grupper. | dagens nyheder er der en historie om et kort uanmeldt
interview, som en journalist havde med din minister. Under inter-
viewet spgrger journalisten, om ministeren og regeringen ikke har
veeret for passiv over for vanskeligt stillede bgrn. Ministeren afviser
dette, og naevner som bevis pa ministerens aktive indsats, at mini-
steriets tilskud til vanskeligt stillede bgrn er gget med ca. 500 mio.
kr., siden regeringen tradte til. Flere repraesentanter fra frivillige or-
ganisationer kritiserer efterfglgende udtalelsen, som de finder, er
en overdrivelse. Flere journalister sparger ind til sagen, og din mi-
nisteren vil gerne komme med en supplerende udtalelse, idet mini-
steren selv er blevet usikker pa, om det hurtige svar var helt korrekt.
Du ved, at de 500 mio.kr. ikke skyldes regeringens beslutninger,
men beslutninger der er truffet af den tidligere regering. Da penge-
ne imidlertid farst er kommet til udbetaling under denne regering,
finder du ministerens udtalelse om det ggede tilskud korrekt. Og
du udarbejder et fagligt notat, som kan udleveres til pressen, hvori
ministerens udtalelser om regeringens aktive indsats bekraeftes. |
notatet naevnes ikke de beslutninger, som den tidligere regering
traf, og som udlgste pengene.

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERUDTALELSER | DEN OFFENTLIGE DEBAT

CASE No 7/

Du er fuldmaegtig i et ministerium og skal udarbejde et beredskab
til din minister til brug for et avisinterview. Inden interviewet har
| fra journalisten ved avisen modtaget en raekke spgrgsmal, som
journalisten bl.a. vil stille. Et af spargsmalene lyder: “Er der flere
udsatte personer i Danmark (sindslidende, misbrugere, prostitue-
rede, hjemlgse mv.), siden regeringen tiltradte?” Du kan se af op-
lysningerne fra Danmarks Statistik, at der er registreret ca. 1.500
flere sindslidende, mens antallet af misbrugere, prostituerede og
hjemlgse er faldet med i alt ca. 1.000. Du leegger et beredskab op
til din minister, hvori det foreslas, at ministeren besvarer spgrgs-
malet med: “Siden regeringen tiltradte, er antallet af social udsat-
te - misbrugere, prostituerede og hjemlgse - faldet med ca. 1.000
personer”.

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERUDTALELSER | DEN OFFENTLIGE DEBAT

CASE No 8

Du er pressemedarbejder i et ministerium. Din minister bliver rin-
get op af en journalist, som har hgrt, at ministeren har holdt et hem-
meligt mgde med lederen af et oppositionsparti. Journalisten vil
gerne have bekrzeftet sin historie. Mgdet har fundet sted, men din
minister vil gerne benaegte historien af hensyn til de meget vigtige
politiske forhandlinger, der finder sted bag lukkede dgre. Du rader
ministeren til at svare, at ministeren af principielle grunde ikke vil
oplyse om sin mgdekalender.

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERUDTALELSER | DEN OFFENTLIGE DEBAT

CASE No O

Du er ansat som pressemedarbejder for ministeren. | dagens avi-
ser far ministeren hard kritik for sin handtering af en sag i sit parti,
hvor et medlem af en kommunalbestyrelse er blevet ekskluderet.
Ministeren beder dig om at udarbejde nogle talepunkter, som kan
bruges i pressen, og hvor kritikken tilbagevises. Du efterkommer
anmodningen, da ministerens seerlige radgiver er optaget af en an-
den sag, men skriver et talepapir med en nedtonet kritik af ministe-
rens kritikere i partiet.

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERUDTALELSER | DEN OFFENTLIGE DEBAT

CASE No 10

Du er kontorchef i et departement. Der er udskrevet folketingsvalg,
og din minister har indledt sin valgkamp. | valgkampen er der kom-
met en diskussion af ministerens handtering af en raeekke sager. Fle-
re oppositionspartier er kommet med alvorlige beskyldninger mod
ministeren. Din minister vil gerne afvise beskyldningerne og ringer
til dig og beder om at fa en kopi af en raekke interne notater om
sagerne, som du tidligere har udarbejdet til ministeren. Du sender
kopierne til ministeren.

Er deti orden?
Ja eller nej
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FORVALTNINGSAFG@RELSER

CASE No 11

Du er kontorchef for tilskudskontoret i en styrelse, og du skal levere
beslutningsgrundlageti en sag, hvor ministeren pa baggrund af en
reekke indkomne ansggninger skal treeffe beslutning om fordeling
af 100 mio.kr. til en reekke energibesparende foranstaltninger rundt
om i landet, som bl.a. ogsa skal gavne beskaeftigelsen i yderomra-
derne. Din minister er valgti et af omraderne og du vurderer derfor,
at det vil veere hensigtsmaessigt, om nogle af pengene gar til dette
omrade. Du indstiller derfor, at 25 mio. kr. gar hertil.

Er deti orden?
Ja eller nej
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FORVALTNINGSAFG@RELSER

CASE No 12

Du er kontorchef i en styrelse. Du behandler bl.a. ansggninger fra
kommuner om midler fra en pulje pa 500 mio.kr. til nye innovative
initiativer inden for den kommunale &eldreomsorg. Du skal udarbej-
de et beslutningsgrundlag, som skal foreleegges ministeren. | har
indtil nu faet 60 ansggninger fra en reekke kommuner, og | er gaet
i gang med at behandle de ansggninger, der er kommet ind. Det
ser ud til, at kun fa af ansggningerne er gode og velunderbyggede.
Der er 14 dage, indtil ansggningsfristen udlgber. En af ansggnin-
gerne handler om et stort projekt, som har vaesentlig betydning for
en kommune pa Lolland. Heller ikke denne ansggning kan imgde-
kommes inden for de saglige kriterier, men du synes, at kommu-
nens projektidé lyder speendende, og du kan se, at hvis kommunen
andrer en del ved projektets udformning, vil den kunne falde ind
under kriterierne. Kommunen ringer til dig, for at here om, hvornar
de kan forvente at fa et svar, og de spgrger ogsa ind til ministeriets
praksis for imgdekommelse af ansggninger. Du svarer ved at gen-
nemga jeres kriterier for tildeling af midler fra puljen og naevner, at
kommunen kan foretage en reekke konkrete sendringer i deres pro-
jekt, som vil forbedre kommunens chancer for at fa andel af midler-
ne, men at du selvfglgelig ikke kan love noget. Kommunen bliver
glad for din hjeelp og vil indsende en ny og bedre ansggning inden
ansggningsfristens udlgb.

Er denne fremgangsmade i orden?
Ja eller nej
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FORVALTNINGSAFG@RELSER

CASE No 13

Du er konsulent i et kontor, som giver dispensation til landmaend,
der vil opfgre store grisestalde. Der er en fast praksis for, hvornar
man giver sadanne dispensationer. Du har faet ansggninger ind fra
en lang raekke landmaend og er ved at vurdere dem. Du har faet en
ny minister, som ser med stor alvor pa de tiltagende problemer,
som findes i en raekke sakaldte udkantskommuner med lav gkono-
misk veekst og hgj ledighed. Du har ikke hgrt om, at din nye minister
vil foretage aendringer i praksis, men du forventer, at ministeren
gerne vil give flere dispensationer end ministerens forgeenger, som
var meget optaget af miljgbeskyttelse. Du indstiller derfor til din
chef, at flere af de indkomne ansggninger, end det tidligere har vae-
ret tilfeeldet, konkret imgdekommes med en dispensation.

Er deti orden?
Ja eller nej
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FORVALTNINGSAFG@RELSER

CASE Neo 14

Du er kontorchef i et departement og har ansvaret for planlovens
bestemmelser om sommerhusbyggeri. En kommune i din mini-
sters valgkreds indsender en ansggning om dispensation for byg-
geri af sommerhuse naer stranden. Du ved, at din minister tidligere
har udtalt sig imod de nuveaerende stramme regler pa omradet. Du
ser imidlertid ingen grund til, at du ikke skal behandle sagen som
alle andre lignende sager, og du ser bort fra ministerens holdning
og tilknytning.

Er deti orden?
Ja eller nej
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FORVALTNINGSAFG@RELSER

CASE No 15

Du er fuldmaegtig i et departement, og du skal sammen med en
kollega fordele tilskud til en raekke frivillige organisationer, som
hjeelper med integration af flygtninge i det danske samfund. Ved
fordelingen af midlerne leegges der vaegt pa en raekke naermere
fastlagte faglige kriterier. | har modtaget ansggninger fra mange
organisationer, men den samlede tilskudspulje giver kun mulighed
for at yde tilskud til nogle fa organisationer. To af organisationerne
opfylder de faglige kriterier i lige omfang, men der er kun midler
til at give tilskud til den ene af organisationerne. Den ene af de to
organisationer har faet meget positiv presseomtale, fordi den hjeel-
per flygtningebgrn, som kommer fra krigszoner, og et flertal af Fol-
ketingets partier har udtrykt sympati for organisationens arbejde.
| vurderer derfor, at det med stor sandsynlighed vil give anledning
til kritiske spgrgsmal fra Folketinget til ministeren, hvis organisa-
tionen ikke modtager et tilskud. | indstiller derfor, at der ud fra en
samlet vurdering gives tilskud til denne frivillige organisation.

Er deti orden?
Ja eller nej
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BESVARELSE AF SP@RGSMAL FRA FOLKETINGET

CASE No 16

Du er fuldmeegtig i en styrelse og skal udarbejde et udkast til mini-
sterens besvarelse af et samradsspgrgsmal fra sundhedsudvalget.
Udvalget har bedt ministeren om en detaljeret redeggrelse for ud-
viklingen i ventetiderne pa kreeftsygdomme i en toarig periode. Du
udarbejder et baggrundsnotat, som viser, at der i overensstemmel-
se med regeringens malszaetning er et paent fald i ventetiderne pa 7
ud af 10 kreeftsygdomme, men at der imidlertid ogsa er en stigning
i ventetiderne for 3 af sygdommene. Du udarbejder et talepunkt til
ministeren, som bade naevner den positive og den negative udvik-
ling. Ministeren spgrger, om det ikke er muligt at seendre talepunk-
terne, sa de kun eksplicit naevner de sygdomme, der har faldende
ventetider, og ikke naevner, at ventetiden er steget for andre syg-
domme. Du retter talepunkterne til efter ministerens gnsker.

Er deti orden?
Ja eller nej
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BESVARELSE AF SP@RGSMAL FRA FOLKETINGET

CASE No 17

Du er specialkonsulent i et departement, og din minister skal be-
svare et udvalgsspgrgsmal i Folketinget om regeringens miljgreg-
ler over for landbruget. Spgrgsmalet lyder: “Medfgrer de indgreb,
som regeringen i sidste uge aftalte med sine stgttepartier, en gget
belastning af landbrugets gkonomi, og star denne belastning mal
med de beskedne miljgeffekter, som aftalen indebaerer?” Din kon-
torchef far en forespargsel via ministersekretariatet, om besvarel-
sen ikke kort kan naevne den ggede belastning uden at seette praeci-
se tal pa og primaert have fokus pa miljgeffekterne og det politiske
budskab om, at der nu endelig er fundet en politisk afklaring, som
stottes af et flertal i Folketinget. | overvejer sagen og udarbejder en
besvarelse, der stemmer overens med ministersekretariatets fore-
spgrgsel.

Er deti orden?
Ja eller nej
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BESVARELSE AF SP@RGSMAL FRA FOLKETINGET

CASE No 18

Du er fuldmaegtig i et departement og skal udarbejde et udkast til
besvarelse af et spgrgsmal, som din minister har faet fra et medlem
af et oppositionsparti i Folketinget. Spgrgsmalet lyder: “Hvornar
modtog ministeren oplysning om, at ministeriet havde begaet en
regnefejl?” Du ser to potentielle svarmuligheder. Spgrgsmalet kan
besvares med, at “ministeren den 2. april modtog en kort mundtlig
orientering om, at der var begaet en regnefejl, men at den preecise
starrelse fgrst blev klarlagt den 24. juni, hvorefter ministeren straks
orienterede Folketinget om regnefejlen”. Eller spgrgsmalet kan be-
svares med, at “ministeren den 24. juni fik en orientering om, at der
var begaet en regnefejl pa 2,1 mia. kr., og ministeren straks orien-
terede Folketinget den 25. juni”. Du dregfter de to svarmuligheder
med din chef. | vurderer begge, at den fgrstnaevnte svarmulighed
kan afstedkomme yderligere spgrgsmal om, hvorfor ministeriet var
sa leenge om at identificere regnefejlens omfang. For at undga det-
te, veelger | at indstille til ministeren, at den anden svarmulighed
anvendes.

Er deti orden?
Ja eller nej
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BESVARELSE AF SP@RGSMAL FRA FOLKETINGET

CASE No 19

Du er konsulenti et departement og arbejder bl.a. med landbrugets
gkonomiske vilkar. Din minister er kaldt i samrad i Folketingets Fa-
devareudvalg om landbrugets aktuelle problemer med eksport til
Kina. Du udarbejder sammen med en kollega et notat, der redeger
for sagen. | har modtaget en raekke oplysninger fra bl.a. Danmarks
Statistik og landbrugserhvervet. Samradet er allerede om nogle fa
dage, og | har meget travlt. Du far af én af dine kollegaer at vide, at
en anden minister for en maned siden udtalte sig om sagen ved et
stort offentligt arrangement med en raekke erhvervsorganisationer
og repraesentanter for Folketingets partier. Idet tiden er knap, og du
mener, at det er dit ministerium, som er ressortansvarlige, finder du
det ikke ngdvendigt at kontakte det andet ministerium for at hare,
hvad deres minister har udtalt om sagen. | leegger jeres egen vur-
dering af sagen op til jeres minister.

Er deti orden?
Ja eller nej
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BESVARELSE AF SP@RGSMAL FRA FOLKETINGET

CASE No 20

Du er fuldmaegtig i et kontor i et departement og har afsluttet en
sag, hvor du har udarbejdet et svar pa et udvalgsspgrgsmal fra Fol-
ketinget, som ministeren har godkendt og svaret er sendt til Folke-
tinget. Spgrgsmalet drejede sig om, hvilke selskaber som sidste ar
betalte skat af olieudvinding i Nordsgen. Du har i den anledning faet
en rekke oplysninger fra Danmarks Statistik. Der er gaet en maned,
og du opdager, at du i din opggrelse har overset ét af selskaberne,
som derfor ikke er naevntisvaret til Folketinget. Du teenker grundigt
over sagen og taler med en aldre kollega, som fortzeller dig, at mi-
nisteriet ikke plejer at rette fejl af denne karakter. Du er i tvivl om,
hvorvidt fejlen er veesentlig og er i tvivl om, hvad du skal ggre. Efter
et par dages overvejelser vaelger du ikke at ga videre med sagen og
naevner ikke fejlen for andre.

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERTALER VED ARRANGEMENTER, KONFERENCER MV.

CASE No 21

Du er specialkonsulent i et departement, og din kontorchef beder
dig om at udarbejde et notat, som ministeren har bedt om til brug
for et offentligt debatmede med en oppositionspolitiker. Ministe-
ren vil gerne ga imod oppositionspolitikerens forslag om tilskud til
nogle beskaeftigelsesfremmende aktiviteter og beder om et bag-
grundsnotat, der belyser oppositionslederens forslag. Du overve-
jer, om du i baggrundsnotatet kun skal medtage de argumenter,
der taler for din ministers afvisning, eller om du skal angive alle
veesentlige argumenter for ogimod? Du beslutter dig for det sidste.

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERTALER VED ARRANGEMENTER, KONFERENCER MV.

CASE No 22

Du er fuldmaegtig i et departement, og din kontorchef beder dig
om at udarbejde en tale, som ministeren har bedt om til brug for
et offentligt debatmgde med en raekke opleeg fra ledere fra Folke-
tingets partier. Ministeren vil fortaelle om regeringens politik pa
integrationsomradet og beder om, at der i talen skal indga tal for
udviklingen i indvandrergruppers kriminalitet, der fokuserer pa det
fald, der er sket, mens regeringen har haft magten. Du udarbejder
et notat til ministeren, der daekkende belyser udviklingen i krimina-
liteten, men i talen medtager du kun de kriminalitetsformer, hvor
udviklingen stgtter ministerens politiske sag, selv om det ikke helt
giver et deekkende billede af den samlede udvikling.

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERTALER VED ARRANGEMENTER, KONFERENCER MV.

CASE No 23

Du er pressemedarbejder i ministersekretariatet og bliver af din de-
partementschef bedt om at skrive et bidrag til en tale, som ministe-
ren skal holde pa et mgde i partiforeningen i ministerens valgkreds.
Talebidraget skal handle om de resultater, ministeren har opnaet i
sin ministertid. Du skriver talebidraget, selv om du ikke er saerlig
radgiver.

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERTALER VED ARRANGEMENTER, KONFERENCER MV.

CASE No 24

Du er specialkonsulent i et departement og skal sammen med to af
dine kollegaer udarbejde et fagligt baggrundspapir og et talepapir
om tiltag til at nedbringe antallet af personer pa kontanthjeelp, som
ministeren skal bruge i et indlaeg til et arrangement om kontant-
hjeelp. Pa baggrund af flere undersggelser opstiller | et katalog over
seks centrale, potentielle hovedinstrumenter, men fravaelger heref-
ter ét af de potentielle instrumenter - en lavere kontanthjselpsydel-
se - idet | finder, at dette instrument vil stride mod de politiske ud-
meldinger, som regeringen er kommet med. | udarbejder herefter
et fagligt oplaeg til ministeren, hvori | redeger for de forventede po-
sitive effekter af hvert af de fem resterende instrumenter, og hvilke
ulemper og omkostninger, der er forbundet med de enkelte forslag,
men hvor | slet ikke naevner det instrument, som angik en lavere
kontanthjaelpsydelse. Og | udarbejder pa grundlag heraf talepunk-
ter, som ministeren kan anvende ved arrangementet.

Er deti orden?
Ja eller nej
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MINISTERTALER VED ARRANGEMENTER, KONFERENCER MV.

CASE No 25

Du er konsulenti et kontor i departementet, som star for sager ved-
rgrende EU. Ministeren har fremsat et lovforslag, som indebaerer
afgivelse af dansk suverzaenitet til EU, og der skal veere folkeafstem-
ning om spgrgsmalet om fire maneder. Ministeren skal derfor del-
tage i en raekke informationsmgder om emnet. Du bliver bedt om
at skrive et bidrag til ministerens tale, hvor ministeren vil fremlaeg-
ge sit politiske syn pa, hvorfor vaelgerne skal stemme ja ved folke-
afstemningen. Du skriver det efterspurgte talebidrag.

Er deti orden?
Ja eller nej
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