Skatteministeriet

Mal- og resultatplan

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
2020



MA'- og resutatplan
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
2020 3 2

e e e e e ey et e s A et ko LA AP ) ) o TV il oD

Indhold

1. Koncernfaelles strategisk ramme
2. Mal- og resultatstyring i Skatteministeriet
2.1 Indledning.
2.2 Hovedformal
2.3 Overblik over mal
3. Opfelgning pA mal
3.1 Skabelon for afrapportering,
4, Aftate
5. Bilag
5.1 Malbeskrivelser

L - T - S S T Y N X )

b
=]

3
o




Mal- og resuitatplan
Medarbeder- og Kompetericestyrelsen
2020 3

e e e e e e e e ey

1. Koncernfaelles strategisk ramme

Skatteministeriets samlede koncern bestar af 10 styrelser og et departement. Derfor er der udviklet
en koncernfeelles strategisk ramme, som udger en flles pejling for koncernen, og som samtidigt
giver et overblik over, hvilke elementer der indgdr i den strategiske malstyring i Skatteministeriets
koncern, jf figur 1.

Figur 1. Koncernens strategihierarki

Styreisemes strategiske pellemaqter

Styretsemes mé{- og reusuttatplaner

Den koncernfaelles strategiske ramme bestar af fem koncernfaelles pejlemaerker, der skal fungere
som en faelles sigtelinje for alle styrelser og understette prioriteringen af ressourcer p4 fvaers af kon-
cemnen.

Foruden de koncernfeelles pejlemaerker er der udarbejdet strategiske pejlemazrker for hver sty-
relse. Styrelsernes pejlemaerker er en udmentning af de koncernfalles pejlemaerker, og danner ud-
gangspunkt for de konkrete mal, der skal formuleres i mal- og resuttatplanen.

Mal- og resultatplanerne skal give mulighed for at evaluere, vurdere og prioritere indsatsen inden
for den enkelte styrelses pejlemaerker. Mélene i mal- og resultatplanerne udformes pa en sddan
mdde, at der lobende kan felges op pa den konkrete resulfatskabelse. Opfolgningen skal muliggere
iveerksaettelse af eventuelle korrigerende handlinger i form af en justeret prioritering og budgette-
ringmv.
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2. Mal- og resultatstyring i Skatteministeriet

2.1 Indledning

Mal- og resultatstyring er en udmentning af driftsstyringen, der i sammenhaeng med strategisk sty-
ring, finansiel styring, portefeljestyring, risikostyring samt styring inden for HR og organisering indgar
i styringsmodellen for Skatteministeriet og udger fundamentet for en solid og gennemsigtig oko-
nomi- og virksomhedsstyring.

Mal- og resultatplanen er et ledelsesveerktej, som understetter dialogen om retning, mal og resulta-
ter mellem departementschefen og direktoren for styrelsen, /£ Finansministeriets inspirationsmafte-
riale ‘Strategisk styring med resulfater i fokus

12020 som i 2019 vil der pa tvaers af Skatteministeriets koncern fortsat vaere fokus pd, at kerneop-
gaverne bliver lest pa hejeste faglige niveau samfidig med, at udviklingen og transformationen af
Skatteministeriets koncern fortsaetter.

Der pagar i Skatteministeriets koncern labende et arbejde med at konsolidere den samlede sty-
ringskeede fra bevillinger over aktiviteter og autput til effekterne heraf pa kort og lzengere sigt. Mal-
og resultatplaner for de enkelte styrelser er ef centralt element heri. Planerne skal bidrage til at
styrke grundlaget for de lebende prioriteringer i Skatteministeriets koncern, sa der er sammenhang
mellem de sirategiske pejlemaeerker og bevilingsanvendelsen. Der arbejdes lebende p3 at optimere
mal- og resultatstyringen, bade ift. udviklingen af praecise og deekkende mal for koncemens kerne-
opgaver og efableringen af den relevante dataunderstettelse.
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2.2 Hovedformal

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens hovedformal er at sikre gode rammer for velfungerende
statslige arbejdspladser, /£ boks 1.

Boks 1. Medarbejder- og Kompetencestyrelsens hovedformal

Medarbejder- og Kompetencestyrelsens opgave er at sikre gode rammer. for attraktive og
velfungerende stafslige arbejdspladser, hvor ledere og medarbejdere har de rette kompe-
tencer fil atlose velfeerdssamfundets opgaver.

Det gor vi ved atindga ogimplementere overenskomster og aftaler for det staslige arbejds-
marked, at udvikle politikker og akfiviteter inden for arbejdsmilje, samarbejde, kompetencer,
rekruttering og tedelse samt at understette de statslige arbejdspladser med en ridgivning af
hej faglig kvalitet.

Vores opgave er forbundet med stort ansvar og bevagenhed. Vi baserer vores arbejde pd
analyser og en staerk faglighed og er i udevelsen af vores opgaver sa transparente som mu-
ligt. Vi tager ansvar for af skabe de bedste resultater i processer baseret p4 dialog og samar-
bejde med de faglige organisationer, de statslige arbejdspladser og andre relevante samar-
bejdspartnere. Vi orienterer as bredt, helhedsorienteret og langsigtet — ogsa internationalt.

Vitager ansvar, og vi samarbejder — om den samlede opgave og i de daglige beslutninger.
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2.3 Overblik over mal

Tabel 1. Mal for Medarbejder- og Kom

ctencestyrelsen 2020

Strategiske Resuttatkrav

pejlemaarker # Ml Malet er ndet, nir

Pejlemeerke 1:

Medarbejder- og

Kompetencestyrel-

sen skal sikre, at

statslige insitutioner lnteressenﬂﬁn;ﬂeﬂng

oplever styrelsen (koncemfaelles|

som effektiv, palidelig il Der foretages en maling af styrelsens inte- Nulpunktsméting | 2020.

og kompetent, og at ressenthindlering.

kerneinteressenter

oplever styrelsen

som lydher og sa-

marbejdsorienteret.
Kompetent og relevant radgivning Malet er opfyldt ved en
Medarbejder- og Kompefencestyrelsens score pa mindst 3,5 p en

21 radgivning opleves som kompetent ogrele- | skala fra 1-5 i brugerfitfreds-

vant. hedsundersegelsen.

" 90 pct. af anmodningeme
;ﬂmﬁ Kort sagsbehandlingstid om pensionstetlige udtalel-
Kom te‘ s estygr ol- 22 Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ser er fardigbehandlet in-

spk:I etable ; en kort sagsbehandlingstid for pensionsret- { den for 10 arbejdsdage efter
35N i£3 lige udtatelser. modtagelse af anmaodnin-
son; en velft:ng:- gen,
rende organisation, :
der sikrer opgaveles- Prognosepraecision (koncernfzelles) g:’gs‘s:" mell:r:sfeagsk
ning af hej kvalitet, Der forefages en maing af den procentvise | '/ %fogr g::‘gs ot ed;
herunder rettidig og 23 afvigelse mellem faktisk forbrug i perioden dﬂﬁevil!in ikke overstiger
kompetent radgiv- og prognosen for budgetteti samme peri- 5 pet.i samﬂlgge fire ge
ning. ode for den samlede drifisbevilling. kvartaler i finansaref.
Relevant og brugerorienteret vaerktej Mleter opfyldtved en
24 Personaleadministrativ Vejledning (PAV) op- | score pdmindst 3,5 pAen
2 leves som et vaerktej, der giver fyldesige- skala fra 1-5 i brugertilfreds-
rende og aktuel radgiwning hedsundersegelsen.
Vellykket anboarding af nye medarbejdere | Alle nye ledere og medar-
og ledere (koncernfalles) bejdere ansati styrelsen har
Styrelsen skal sikre, at alle nye ledere og gennemfort koncemfalles
31 medarbejdere har gennemfert koncernfee!- obligatoriske onboarding
7 les obligatoriske onboarding moduler, sile- moduler, senest 6 mdr. efter
des de har tilegnet sig den viden ogdenad- | start.?
Pejlemaerke 3: feerd, som forventes af medarbejdere i Skat-
Medarbejder- og feministeriets koncern.
Kompetencestyrel- Hoj faglighed i e langsigtet perspektiv (kon- | 1. halvar
sen skal bygge pA en cemfalies) Styrelsen har preesenteret et
kuttur preeget af fag- Det er malet at sikre, at Medarbejder- og overblik over styrelsens ker-
lighed, ansvadighed, Kompetencestyrelsen har de rette kompe- neopgaver og kompetencer,
samarbejde og ud- tencer og fastholder den nedvendige faglig- | samt de faktorer styrelsen
syn, hvor medarbej- hed til at lase nuveerende opgaver pd etfort- | forventer vt pdvirke tesnin-
deme er kompetente sat hejt fagligt niveau og er rustettitat hind- | gen af kemeopgaver i et tre
ogengagerede, og tere fremtidige opgaver, sa styrelsen ndr for- | til femarigt perspekfiv.
hvor nerveerende le- | 3.2 retningsmaessige malsaeininger i et langsig-
dere tager fagligt an- tet perspektiv. 2. halvar.
svar. Styrelsen har identificeret
de vaesentligste fokusomrd-
der, der skal bidrage il at
stkre fortsat hej faglighed i et
langsigtet perspektiv. Ende-
ligt har styrelsen beskrevet
den forventede effekt heraf.
Malet er opfyldt, ndr alle
Pejlemarke & Alle tvaeroffentlige initiativeri aftalenomle- | tvaeroffentiige initiativer har
Medarbejder- og delse ag kompetencer er igangsat etableret en projekt-/ar-
Kompetencestyrel- 41 Medarbejder- og Kompetencestyrelsenskal | bejdsgruppe og fiet god-
sen skal gennem sikre fremdrift af implementeringen af de kendt en fidsplan, som affa-
vardiskabende le- samlede tvaeroffentlige initiativer i aftalen. lens styregruppe felger op
pé kvartalsvis.

1 Der kan vaere enkelte titfaelde, hvor det ikke vil vaere muligt at gennemfere det obligatoriske onboardingforieb inden for den

fastsatte fid fx grundet sygdom. Den endelige opgerelse vil bero pd en konkret vurdering.
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delses- og kompe- Alle 5 forlob | PLUS-programmet evalueres | Minimum 85 pct. af defta-
tenceudvikling un- positivt af dettagerne geme svarer "Meget enig’
derstotte rammerne Medarbe]der- og Kompetencestyrelsenskati | eller"Enig’ pA felgende
foren lasningafker- | 4.2 samarbejde med leverandareme udvikle, spergsmat "Hvor eniger du
neopgaverne af hej evaluere og justere forlebene med henblik |, at dit leringsudbytte af det
kvalitet. pa at skabe vardiskabende ledelsesudvik- samlede kursusforleb har
lin, vaeret tilfredsstillende?”
Styrket understetfelse af de stafslige ar-
bejdspladser med feelles statslige tilbud og Der er ivaerksat en kortizeg-
losninger - = !
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen il 3:;%;2?;‘;3::;“;;&2’
43 samie erfaringer pa fvaers mhp. at kortlaegge stafslige tilbud og lesninger,
muligheden for at fitbyde falles stafslige les- ogudarbejdelsen af rele- Y
ninger saledes, at arbejdspladserne i mindre vfm e inftiativer er '
grad er nedt #il at bruge egne ressourcer eller gangsat.
indkebe lesninger.
Malet er ndet, nar der er faci-
inddragelse af statslige interessenter .
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen ind- :/"a‘:\rtee' g;%ﬁssei::e"?;;ee‘:‘m -
Pejlemarke 5: 51 drager statslige inferessenter i forberedelsen mhp, at £ mﬁ' il af efab-
Medarbejder- og 1 af overenskomstforhandlingeme mhp. at fa lerepr.ammebeﬁn elser for
Kompetencestyrel- input til at etablere rammebetingelser for velfungerende stgtsli T
sen skal sikre, at velfungerende statslige arbejdspladser. b ejdsnlﬁa e 8
:;le‘ae"r:‘sgl:)r:‘n::f;(;n :::'oeg 0g samarbejde med organisafio-
£ kendgtegnet at di; Medarbejder- og Kompefencestyrelsener i Malet er niet, nr der igen-
alog og interessent- forberedelsen af overenskomstforhandiin- nem en labende dialog og
inddragelse med s samarbejde med organisati-
5.2 ger i dialog og samarbejde med organisatio- 5
henblik pa at opnd et neme om afdakning af grundlaget for for- oneme er filvejebragt en af-
resultat, som under- handli 2 :‘ ngai g und daekning af grundlaget for
stetter gode rammer ancingerme, rdeglgennem at understette forhandlingerne.
= t OK-resultat, der sikrer velfungerende
for atraktive og vel- G tslige arbeidsplad
ggglevengz statslige ;’Iaaloggl?ed e‘vr?:e af;ee'idngerpaner R Sef nd
ser. 3 k
=P 53 Medarbejder- og Kompetencestyrelseneri ya:ee'tzfn'}ozté:d:e%‘:;lzg .

diatog med ewiige arbejdsgiverparter mhp.
forberedelsen af OK forhandlingerne.

forberedelseme it OK21.
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4, Aftale

MAl- og resultatplanen indgds mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsens direkter og departe-
mentschefen. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ansvar for resultatopfyldelsen i mal- ogresul-
tatplanen.

Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ansvaret for at udarbejde den kvartalsvise opfelgning pa
mélopfyldelsen. Opfelgningerne droftes kvartalsvist mellem Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og
departemenischefen. Formalet med de fortiebende dreftelser er at sikre, at der ivaerksattes reftidige
korrigerende handlinger, s Medarbejder- og Kompetencestyrelsen kan realisere malene for 2020.

Der afrapporteres pd indfrielsen af malene i mal- og resuttatplanen som led i sammenfatningen af rets
resultater i drsrapporten for 2020.

Kebenhavn,den .4 y = wZéZO
S g
/ggmelsen K m_

Signe Fri

Direkter, Medarbejder- og Kompetencestyrelsen

Kabenhawn, den 4 1 MAR. 2020

Jens Bloghner

Deparfementschef, Skatteministeriet
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5. Bilag

5.1 Malbeskrivelser

Tabel 3. Malbeskrivelser for indfrielse af pejlemarke 1

Mal1.a Interessenthndfering (koncemfzzlles)

Resultatkrav Der foretages en nulpunktsmalingi 2020 med henblik pA at kunne fastsatte re-
sultatkrav for 2021.

Beskrivelse Kemeinteressenteme skal opleve sfyrelsen som lydher og samarbejdsorienteret.

Styrelsen skal have en systematisk og professionet interessenthandtering.

Malingen giver et billede af interessentemes opfattelse af styrelsen, og hvordan
interessenteme vurderer samarbejdet.

Afrapportering Malet afrapporteres i 4. kvartal 2020.

Tabel 4. Malbeskrivelser for indfrielse af pejlemaerke 2

Mal2.1 Kompetent og relevant radgivning

Resultatkrav Mélet er opfyldt ved en score pd mindst 3,5 p4 en skala fra 1-5 i brugertitireds-
hedsundersegelsen.

Beskrivelse Medarbejder- og Kompetencestyrelsens radgivning opleves som kompetent og

relevant af departementer og visse steme styrelser, jf. radgivningsmodellen.

Afrapportering Der udarbejdes arligt en rapport pa baggrund af brugetilfredshedsundersegelse
blandt statslige institutioner.

Mat2.2 Kort sagsbehandlingstid

Resuttatkrav Malet er opfyldt, ndr 90 pct. af anmodningeme om pensionsretiige udtalelser er

fardigbehandlet inden for 10 arbejdsdage efter modtagelse af anmodningen.

Beskrivelse En kort sagsbehandlingstid for pensionsretlige udtalelser er vigtig for at under-
stefte de stafslige arbejdsgiveres personaleforvaltning.

Den samiede sagsbehandlingstid méles fra sagsoprettelse til sagsafgorelse. Der
méles pd intem sagsbehandlingstid i Medarbe]der- og Kompetencestyrelsen.
Ekstern sagshehandlingstid, fx hos Helbredsnzaevnets sekretariat, indgr ikke.
Data fra JUP’s e-sagsreol danner grundlag for opgorelsen.

Afrapportering Der afrapporteres kvarfalsvist,
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Prognosepracision (koncernflles)

Resultatkrav

Malet er opfyldt, ndr afvigelsen mellem fakfisk forbrug og prognose for budget for
den samlede driftsbevilling ikke overstiger 5 pct. i samtlige fire kvartaler i finans-
aret. Malet er opfyldt med SO pct, sdfremt afvigelsen mellem faktisk forbrug og
prognose far budget for den samlede driftsbevilling ikke overstiger S pct. i tre ud
af fire kvartaler i finansaret.

Beskrivelse

Prognosepraecision maler den procentvise afvigelse mellem det faktisk forbrug i
perioden og prognosen for budgettet i samme periode for den samlede driffsbe-
villing, herunder lenudgifter, udgifter fil avrig drift sam indteegter. Milet opgares

ogsd som led i de kvartalsvise udgifisopfelgninger, jf. Vejledning il udgiftsopfolg-
ning 1-3 i staten fra Modemiseringsstyrelsen.

Afrapportering

Mal24

Resultatet opgeres efter afslutning af 2020. Der gives en kvartalsvis status for
malopfyldelsen hvert kvartal. Resultatet/status opgeres pa baggrund af data fra
SKS.

Relevant og brugerorienteret vaerkte)j

Resultatkrav

Personateadministrativ Vejledning (PAV) opleves som et vaerktej, der giver fyl-
destgerende og aktuel radgivning.

Beskrivelse

Malet er opfyldt ved en score p& mindst 3,5 pd en skala fra 1-5 i brugertitfreds-
hedsundersegeisen.

Afrapportering

Der udarbejdes arligt en rapport pa baggrund af brugertilfredshedsundersegel-
sen blandt statslige institutioner.

Tabel 5. Malbeskrivelser for indfrielse af pejlemarke 3

MAaI3.1 Vellykket onboarding af nye medarbejdere og ledere (koncermfzelles)

Resultatkrav Malet er ndet, ndr alie nye ledere og medarbejdere har gennemfert koncernfzelles
obligatorisk onboarding, senest 6 mdr. efter start.

Beskrivelse Det skal sikres, at alle nye medarbejdere og ledere har gennemfert koncermfzelles

obligatorisk onboarding, sdledes de har tilegnet sig den viden og den adfzerd,
som forventes af medarbejdere | Skatteministeriets koncem.

Der males pa gennemfarsel af de fil en hver tid aktuelle og bestuttede koncem-
faelles obligatoriske moduler. For nuveerende méales pa gennemferelsen i fel-
gende e-leamingmaduler.

»  Informationssikkerhed

o  God adfeerdidet offentlige

s  Kodeks Vil

o  Datasikkerhed (GDPR)
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Safremt der tilfojes yderligere koncemfzelles obligatoriske moduler bta. som
folge af beslutning i FMF (+2), bliver disse tilfojet malingen. Administrations- og
Servicestyrelsen har ansvaret for, at bererte institutioner arienteres om tilfejelser
fil obligatoriske akfiviteter.

Administrafions- og Servicestyrelsen sender ménediigt opgerelser til styrelsernes
direktions-/tedelsessekretariater om detfagelsen i de obligatoriske moduler med
henblik pA at styrelsen kan sikre lokal opfelgning.

Der kan vaere yderligere aktiviteter, der er obligatoriske for Skatteforvaltningen,
for enkelte institutioner eller for enkelte medarbejdergrupper. Disse akfiviteter
males der ligeledes pa gennemforsel af, men det indgér ikke i regi af mal- og re-
sultatplanen.

Afrappartering Der afrapporteres kvartalsvis pd, hvor mange pcl. af nye ledere og medarbejdere i
styrelsen, der har gennemfert koncernfaelles abligatoriske onboarding moduler.
Der afrapporteres bide samlet p styrelsesniveau samt pa deltagelsen i de en-

kelte moduler.
Mal3.2 Hoj faglighed | et langsigtet perspektiv (koncemnfzalles)
Resultatkrav Malet er ndet, nas

1. halvar

Styrelsen har praesenteret et overblik over styrelsens kemeopgaver og kompe-
tencer, samt de faktorer styrelsen forventer vil pavirke fosningen af kemeopgaver
i et tre til feméarigt perspektiv.

2.halvar

Styretsen har identificeret de vaesentligste fokusomrader, der skal bidrage fil at
sikre fortsat hoj faglighed i et langsigtet perspektiv. Endeligt har styrelsen beskre-
vet den forventede effekt heraf.

Beskrivelse Det er malet at sikre, at Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har de rette kam-
petencer og fastholder den nedvendige faglighed fil at lese nuvaerende opgaver
pé et fortsat hojt fagligt niveau og er rustet til at handtere fremtidige opgaver, sa
styrelsen ndr foretningsmaessige malsaminger i ef langsigtet perspektiv.

Afrapportering Der afrapporteres pa malet i forbindelse med atholdelse af hatvirsmeder med
departementet.

Mal41 Fﬂe tvaroffentiige initiativer i aftalen om ledelse og kompetencer er igangsat

Resultatkrav alet er opfyldt, ndr alle tvaeroffentiige initiativer har etableret en projekt-/arbejds-

uppe og fiet godkendt en tidsplan, som aftalens styregruppe felger op pa kvartals-
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Beskrivelse aftalen om ledelse og kampetencer mellem Regeringen, KL og Danske Regioner er
der enighed om en raekke tveeroffentlige initiativer med henblik pa fortsat at udvikie
jog styrke ledelse ogkompetencer | den offentlige sektor. Medarbejder- og Kompeten-
cestyrelsen har ansvaret for ni af initiativerne samt programledelsen af aftalens imple-
mentering pa tvaers,

Afrapportering Malet afrapporteres arligt, mens der foretages en kvartalsvis opfelgning il aftalens sty-|
regruppe.

Méal42 At alle S forlob | PLUS-programmet (Program for Lederudvikiing i Staten) evalueres
L;osmvt af deltagerne

Resultatkrav Minimum 85 % af deltagerne svarer "Meget enig” eller "Enig” pa felgende spergsmal
"Hvor enig er du i, at dit lzeringsudbytte af det samlede kursusforleb har vaeret filfreds-
Fﬁuende?"

Beskrivelse er males pa outtake i form af deltagernes udbytte af forlebene.

Afrapportering igt.

Mal43 At styrke understottetsen af de statslige arbejdspladser med falles statslige fil-

bud og lesninger

Resultatkrav Der er ivaerksat en kortlaegning af mulighedeme for levering af relevante falles

statslige tilbud og lasninger, og udarbejdelsen af relevante initiativer er igangsat.

Beskrivelse Flere undersegelser og koncepter inden for HR-udviklingsomradet gar igen pd
statens arbejdspladser. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen vil samle erfarin-
ger pa tvaers mhp. at kortiegge muligheden for at tilbyde faetles statslige tosnin-
ger sdledes, at arbejdspladseme i mindre grad er nedt fil at bruge egne ressour-
cer eller indkebe losninger.

Afrapportering Ariigr,

Tabel 7. Malbeskrivelser for indfrielse af pejlemarke 5

MalSs.1 Inddragelse af statslige interessenter

Resultatkrav Malet er ndet, nir der er faciliteret processer med relevante statslige inferessenter
mhp. at fa input til at etablere rammebetingelser for velfungerende statslige ar-
bejdspladser.

Beskrivelse Medarbejder- og Kompetencestyrelsen inddrager stafslige interessenter i forbe-
redelsen af overenskomstforhandlingerne mhp. at fa input fil at efablere ramme-
betingelser for velfungerende statslige arbejdspladser.

Afrapportering Kvartalsvist (pd inifiafiver).
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Mél5.2 Dialog og samarbejde med organisationemne

Resultatkrav Malet er ndet, nar der igennem en lebende dialog og samarbejde med arganisati-
onerne er tilvejebragt en afdaekning af grundlaget for forhandlingerne.

Beskrivelse Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er i forberedelsen af overenskomstfor-
handlinger i dialog og samarbejde med organisationemne om afdakning af grund-
laget for forhandlingerne for derigennem at understetie et OK-resuttat, der sikrer
velfungerende sfatslige arbejdspladser,

Afrapportening Kvartatsvist (pd initiativer).

Mil5.3 Dialog med evrige arbejdsgiverparter

Resultatkrav Mélet er ndet, nir der har vaeret en lobende dialog om forberedelseme til 0K21.

Beskrivelse Medarbejder- og Kompetencestyrelsen er i dialog med evrige arbejdsgiverparter
mhp. forberedelsen af OK-forhandlingeme.

Afiapportenng Kvartalsvist (pa initiativer).




