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Vejledning om anseettel-
sesretlige spergsmal ved
ressortomlisegninger

1. Indledning

Ansvarsfordelingen p& ministeromréder fastsaettes ved kongelig resolution. Det er sdle-
des den kongelige resolution, der danner grundlag for ressortomlaegninger.

Ressortomlaegninger kan give anledning til en raeekke spgrgsmal, som ledelsen pa den
enkelte arbejdsplads skal héndtere.

Det er vaesentligt, at ledelsen er opmaerksom p@, hvordan institutionen i sin nye situa-
tion lgser sine kerneopgaver bedst muligt med fokus pé de strategiske mal og praktiske
behov, og af det sker i en fillidsfuld dialog med medarbejderne.

Denne vejledning behandler overordnet nogle af de ansaettelsesretlige spgrgsmal, der
kan opstd ved ressortomlaegninger. Teksten suppleres undervejs med input til, hvad
man som ledelse kan ggre sig af overvejelser i de konkrete situationer.

Vejledningen er et supplement til Personaleadministrativ Vejledning (PAV) mv.

2. Endring af ansattelsesforholdet

Pligt til at flytte med opgaverne
En ressortomlaagning er en politisk beslutning og er ikke en virksomhedsoverdragelse.

En medarbejder, der er beskaeftiget med en opgave, der i forbindelse med ressortom-
leegningen overgdr til et andet ministerium/en anden institution mv., er som udgangs-
punkt forpligtet fil at flytte med opgaven.

Ansattelsesomrdde

Medarbejderen opretholder sit hidtidige ansaettelsesomréde samt det ansaettelsessted,
som ressortomlaegges (fx den p&gaeldende institution i det nye ministerium). Det gaelder
ogsd i de tilfeelde, hvor de institutioner mv., som indgik i det tidligere ansaettelsesom-
rade, spredes pd flere ministerier/institutioner, og uanset om det oprindelige ministe-
rium nedlagges.

Den modtagende arbejdsgiver kan dog aftale med den enkelte medarbejder, at ved-
kommende far det samme ansaettelsesomrdade, som de medarbejdere, der i forvejen er
ansat det pdgaeldende sted.

Stillingssendring
Ressortomlaegningen er ikke i sig selv en vaesentlig stillingsaendring.
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Hvis ressorfomlaegningen medfgrer fakfiske sendringer i en medarbejders arbejdssted,
arbejdsindhold mv., vil disse endringer skulle vurderes konkret med henblik pd at af-
gere, om a&ndringerne er s@ indgribende, at eendringerne kun kan gennemfares ved, at
medarbejderen tilbydes fortsat ansaettelse p& aendrede vilkar, og hvis medarbejderen
ikke gnsker at tage imod tilbuddet, vil medarbejderen blive afskediget. Specielt for tje-
nestemand gaelder, at hvis andringerne gar ud over, hvad tjenestemanden skal ac-
ceptere, kan den pagaldende kraeve sig afskediget med pension og - ved saerligt ind-
gribende &ndringer, der kan sidestilles med stillingsnedlaeggelse - med radighedsign.

Om en ressortomlaegning medferer vaesentlige aendringer i medarbejderens stilling, ma
afgeres ud fra de almindelige regler og principper pd omrédet.

Se naermere herom i PAV kap. 32.

Mulige overvejelser

Efter en ressortomlaegning er det relevant for ledelsen at danne sig et overblik over den fremtidige opgave-
sammensatning, herunder om kompetencerne blandt de medarbejdere, som institutionen nu rader over,
matcher opgaverne. En ny opgavesammensaetning kan give anledning til at overveje medarbejdersammen-

saetningen, herunder behovet for kompetenceudvikling og fremtidig rekrutteringsstrategi.

3. Muligheden for at sege pa interne stillingsopslag

Ef internt opslag er ikke et opslag i egentlig forstand, men i princippet ledelsens anmod-
ning om tilkendegivelser om rokeringsgnsker fra medarbejdere, som arbejdsgiverne i
forvejen kan flytte inden for ansaettelsesomradet i kraft af ledelsesretten.

En medarbejder kan derfor kun "sgge” pd interne opslag af stillinger, der ligger inden for
den pégaldendes ansaettelsesomrdade.

| forbindelse med en ressortomlaagning opretholder medarbejderen sit hidtidige ansaet-
telsesomrdéde, inklusiv det aktuelle, overflyttede ansaettelsessted (fx den pagaeldende
institution i det nye ministerium). Dette gaelder ogsa i de tilfaelde, hvor de institutioner
mv., som indgik i det tidligere ansaettelsesomrdéde, spredes pa flere ministeromrader,
og uanset om det oprindelige ministerium nedlaegges, jf. punkt 2.

Medarbejderens ansaettelsesomrade omfatter derimod ikke de gvrige dele af det mini-
sterium/den institution, som medarbejderens ansaettelsessted nu er en del af.

En overfert medarbejder kan derfor kun ”s@ge” pd interne opslag af stillinger, der ligger
inden for det hidtidige ansaettelsesomrade og det aktuelle overflyttede ansaettelses-
sted. Medarbejderen kan derimod ikke sgge pd interne opslag inden for de gvrige dele
af det ministerium/den institution, som medarbejderens anszettelsessted efter ressort-
omlaagningen er blevet en del af.

Der kan ikke gives overflyttede medarbejdere en fortrinsret fil stillinger, der efterfgl-
gende bliver ledige inden for det afgivende ministeriums/den afgivende institutions
omréde.

Hvis det er aftalt med den enkelte medarbejder, at vedkommende far det samme an-
saettelsesomréde, som de medarbejdere, der i forvejen er ansat det pdgaeldende sted,
kan medarbejderen "s@ge” interne opslag af stillinger, som ligger inden for det omrdde
som medarbejderen er aftalt omfattet af.
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4. Tillidsrepraesentanter med flere

Det kaniforbindelse med en ressortomlaegning forekomme, at en fillidsrepraesentant
forflyttes med den virkning, at den pdgaeldende ikke laengere kan varetage hvervet.

Eller der kan opsté en situation, hvor der er mere end én fillidsrepraesentant pa det
samme omrdde, s@ledes at den faglige organisation skal tage stilling til, hvem der skal
varetage hvervet fremover.

Forhandling

Hvis ressortomlagningen indebaerer en forflyttelse af en tillidsrepraesentant (eller andre
med ftillidsrepraesentantbeskyttelse), og den pdgaeldende herved bliver afskaret fra at
udfgre sit fillidshverv, skal der forhandles med den relevante faglige organisation efter
reglerneitillidsrepraesentantaftalens §§ 11-13.

For en ftillidsrepraesentant gaelder, at der skal forhandles efter reglerne om forflyttelse,
hvis der p& det nye arbejdssted er faerre end fire kolleger (overfarte og allerede ansatte
medarbejdere) i tillidsrepraesentantens medarbejdergruppe, og vedkommende i konse-
kvens heraf vil blive afskaret fra at viderefgre sit fillidshverv.

Hvis der allerede er en fillidsrepraesentant for den padgaeldende medarbejdergruppe pd&
det nye arbejdssted, skal den faglige organisation meddele ledelsen, hvem der frem-
over skal varetage tillidsrepraesentantshvervet. Det forhold, at den overfgrte tillidsre-
praesentantiden forbindelse kan miste sin tillidsrepraesentantstatus, kan ikke sidesfilles
med den situation, hvor forflyttelsen i sig selv forhindrer den pé&galdende i at fortsaette
sit hverv. Forflyttelsen skal derfor ikke forhandles efter ftillidsrepraesentantaftalen.

| de situationer hvor der er tale om forflyttelse efter fillidsrepraesentantaftalen, er for-
handlingsreglerne ikke fil hinder for, at en fillidsrepraesentant i forbindelse med en res-
sortomlaegning forflyttes uden forudgadende forhandling, hvis det er ngdvendigt af hen-
syn til gennemfgrelsen af ressortomlsegningen og en dertil hgrende forflyttelse. For-
handlingen skal s& vidt muligt veere gennemfart for forflyttelsen.

Varsler
Tienestemandsansatte tillidsrepraesentanter kan som andre tienestemaend forflyttes
uden varsel.

Reglerne om varsling af forflyttelse af overenskomstansatte tillidsrepraesentanter finder
anvendelse ved ressortomlaegninger, som medferer en forflyttelse. Varslingsreglerne er
ikke til hinder for, at en tillidsrepraesentant i forbindelse med en ressortomlaegning for-
flyttes uden eller med kortere varsel, hvis det er ngdvendigt af hensyn til gennemfearel-
sen af ressortomlagningen og en dertil hgrende forflyttelse.

Forflyttelsen kan effektueres, nér forhandlingerne efter tillidsreprasentantaftalen er
gennemfart - ogsd selv om der ikke herved matte vaere opndet enighed mellem par-
terne, alternativt far forhandlingen er gennemfart, hvis det er ngdvendigt af hensyn fil
gennemfgrelsen af ressortomlaegningen.

En tillidsrepraesentant, der forflyttes uden eller med kortere varsel i forbindelse med en
ressortomlagning, er fortsat omfattet af afskedsbeskyttelsen efter tillidsrepraesentant-
aftalens § 11, stk. 1, indtil udlgbet af varslingsperioden efter tillidsreprasentantaftalens
§ 11, stk. 4.

Efferbeskyttelsen efter tillidsrepraesentantaftalens § 15 indtraeder pé det tidspunkt, hvor
varslingsperioden efter tillidsrepraesentantaftalens § 11, stk. 4 udlgber.
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Se naermere i PAV kap. 6.

5. Orientering af medarbejderne

Arbejdsgiveren har pligt fil skriftligt at orientere medarbejderen, hvis ressortomlaagnin-
gen medfgrer en endring i arbejdsgiverens identitet eller ansaettelsesomradet, eller
hvis tienestestedet eendres.’

Orienteringen kan ske ved udstedelse af et nyt ansaettelsesbevis, et tillaeg fil anseettel-
sesbeviset eller for en tienestemands vedkommende et orienteringsbrev. Orienterin-

gen skal finde sted senest en maned efter den dato, hvor andringerne traeder i kraft.

Se naermere i PAV kap. 15.

Mulige overvejelser

Ud over den individuelle orientering er det vaesentligt, at ledelsen efter en ressortomlaegning i sin kom-
munikation til medarbejderne er sa aben og inddragende som muligt - ogsa i det tilfeelde, hvor ledelsen

endnu ikke har mulighed for at melde noget klart ud.

Samtidig bgr ledelsen adressere de udfordringer, som medarbejderne star over for og i den forbindelse

kommunikere klart og tydeligt.

1 Jf. anseettelsesbevisloven samt aftale af 29. maj 2002 indgaet mellem Finansministeriet og Centralorganisatio-
nernes Faellesudvalg om arbejdsgiverens pligt til at underrette arbejdstageren om vilkdrene for anszettelsesfor-
holdet. Aftalen erstatter ansaettelsesbevislovens bestemmelser for tjenestemaend, tjenestemandslignende an-
satte og overenskomstansatte, der er omfattet af centralorganisationernes forhandlingskompetence.

6. Barsel, ferie mv.

Aftaler mellem den enkelte medarbejder og arbejdsgiveren om tilrettelaeggelse af bar-
selsorlov, herunder udskydelse af foraeldreorlov eller delvis genoptagelse af arbejdet
under foraeldreorlov, opretholdes efter ressortomlaegningen. Omlaegningen betragtes
ikke som et arbejdsgiverskifte, og lenretten falger derfor med, nér en Iannet foraeldreor-
lovsperiode udskydes eller forlaenges.

Tilsvarende opretholdes aftaler indgédet mellem den enkelte medarbejder og arbejdsgi-
veren om placering af ferie/seerlige feriedage og eventuelle aftaler om overfgrsel af fe-
rie og seerlige feriedage. Der skal ikke afregnes feriegodtgarelse til FerieKonto.

Mulige overvejelser

Efter en ressortomlaegning er det relevant, at ledelsen danner sig et overblik over planlagt
barsel og ferie mv. for den nye institutions medarbejdere for bedst muligt at kunne filrette-
leegge det fremtidige arbejde.
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7.Lon mv.

En medarbejder, der overfgres, opretholder som udgangspunkt usendrede lgnforhold
0g beskaftigelsesgrad. Ligeledes bevarer medarbejderen sin opsigelsesanciennitet
mv.

Eventuelle a&ndringer i arbejdsindhold og funktioner som fglge af ressorfomlaegningen
kan dog medfere, at et funktionstillaeg bortfalder i overensstemmelse med reglerne i af-
talen om det padgaeldende tillzeg. Ledelsen begr i den forbindelse have et overblik over,
hvad der ydes funktionstillaeg for.

Det skal i forbindelse med ressortomlaegninger overvejes, om omlagningen har betyd-
ning for eventuelle individuelle/kollektive resultatignsordninger.

Den arbejdsgiver, der modtager en medarbejder, overtager samtidig arbejdsgiverfor-
pligtigelsen til at gennemfgre Ignforhandlinger. Hvis der er for store afvigelser mellem
forhandlingsterminerne i den afgivende og modtagende institution, kan der indlaeagges
en saerlig runde for de overferte medarbejdere for at komme p& omgangshejde.

Se nermere PAV kap. 11.

Mulige overvejelser

Efter en ressortomlaegning er det vaesentligt, af ledelsen danner sig et overblik over lokale lgn-
aftaler og forhandsaftaler, fx aftaler om funktionstillaeg, med henblik pa at vurdere, om disse
aftaler fortsat er relevante i forhold til institutionens fremtidige opgavevaretagelse.

Det er ligeledes relevant, af ledelsen skaber sig et overblik over funktionstillaeg og baggrun-
den herfor, da ikke alle medarbejdere ngdvendigvis skal varetage samme funkfioner som
hidfil.

Ledelsen bar endvidere overveje indholdet i den fremtidige lgnpolitik med henblik pa bedst
muligt at understette opgavevaretagelsen, herunder tage stilling til hédndteringen af eventu-
elle forskelle i Ienniveauer for medarbejderne fra de sammenlagte institutioner.

8. Lokalaftaler, kutymer mv.

En reekke forhold pé& arbejdspladsen kan vaere reguleret gennem lokalaftaler og kuty-
mer mv., fx arbejdsgiverbetalte fridage og arbejdstidsforhold i @vrigt.

| forbindelse med en ressortomlsegning viderefgres lokalaftaler og kutymer ikke uden
videre for overferte medarbejdere. Det beror p& en konkret vurdering.

Der kan sdledes taenkes flere situationer. Fx kan en institution f& overfert andre instituti-
oner, eller den kan blive sammenlagt med eller intfegreret i disse. | den konkrete vurde-

ring indgdr blandt andet, om den organisatoriske enhed og de saerlige forhold, som lo-

kalaftalen knytter sig til, fortsaetter usendret efter ressortomlaagningen, eller om de tidli-
gere personale- og funktionsomrdder hos den enkelte institution ikke laengere er identi-
ficerbare.

Lokalaftaler kan opsiges til bortfald med et varsel pd tre méneder, medmindre andet er
aftalt. Kutymer kan tilsvarende opsiges til bortfald med et passende varsel, hvilket nor-
malt vil vaere tre méneder.
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Hvis der er tale om en praksis, som ikke har féet karakter af en kutyme, kan arbejdsgive-
ren uden varsel &ndre ordningen, herunder i relation til den enkelte medarbejder.

Der kan vaere scerlige lokale arbejdstidsordninger, som medarbejderne har veeret om-
fattet af hos den afgivende arbejdsgiver. Det vil sige aftaler/kutymer/praksis, som fx
drejer sig om arbejdstidens tilretteleeggelse, herunder flekstidsordninger og tidopspa-
ringsordninger. For s@danne gaelder, at de ikke viderefgres hos den modtagende ar-
bejdsgiver, medmindre denne anser det for hensigtsmaessigt i det konkrete tilfaelde.

Mulige overvejelser

Efter en ressortomlaegning er det relevant for ledelsen at overveje, hvilken arbejdstidstil-
retteleeggelse der bedst understatter opgavelgsningen, og om deriden forbindelse er et
behov for harmonisering, herunder opsigelse af eksisterende arbejdstidsaftaler eller ku-
tymer.

Det er vaesentligt, at ledelsen hurtigst muligt far klarlagt, hvilke ordninger der gjaldt i institutio-
nerne inden ressortomlaegningen.

Andre arbejdspladsrelaterede ordninger sGsom hjemmearbejdspladser, pc-ordninger
eller mobil-/tabletudlén viderefgres, medmindre den nye arbejdsgiver bringer ordnin-
gen fil ophar.

9. Inddragelse af tillidsrepreesentanter og samar-
bejdsudvalg

En ressortomlaagning er en politisk beslutning. Nar den kongelige resolution om res-
sortomlaegning foreligger, skal arbejdsgiveren vaere opmaerksom pd at holde tillidsre-
praesentanterne for de medarbejdergrupper, der forventes at blive bergrt, bedst muligt
orienferet, jf. TR- aftalens § 3, stk. 4. Se naermere i PAV kapitel 6.

Derudover skal samarbejdsudvalget orienferes og have mulighed for af drgfte ressort-
omlaagningen. Beslutningen om ressortomlaagning er ikke omfattet af Samarbejdsafta-
lens § 3, stk. 2 om information og drgftelse, men samarbejdsudvalget skal have mulig-
hed for at drefte de konsekvenser for arbejds- og personaleforhold pé& arbejdspladsen,
som ressortomlsegningen medfgrer. Samarbejdsudvalget kan derudover vare en vigtig
medspiller for ledelsen i forhold fil at vurdere kommunikationsbehovet fil medarbej-
derne.

Det skal yderligere overvejes, om der skal ske en justering af samarbejdsudvalgsstruk-
turen og arbejdsmiljgorganisationen, séledes at den er i overensstemmelse med en

evenfuelf eendret organisafionsstruktur.

Se naermere i PAV kap.7.

10. Kontakt

Eventuelle ansaettelsesretlige spgrgsmal vedrgrende ressortomlaegninger kan rettes til
Ansaettelsesret@medst.dk eller pé telefon: + 45 3527 1315.
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Eventuelle spgrgsmal vedrgrende barsel, ferie og forhandling af TR-sager kan rettes til
Overenskomster@medst.dk eller pa telefon: + 3527 1314.

Eventuelle spgrgsmal vedrgrende ansaettelse og opsigelse af seerlige radgivere skal
reftes til @konomistyrelsen.

Safremt der er behov for saerlig bistand eller sparring til den administrative héndtering
af processen for flytning af medarbejdere, kan Statens Administration kontaktes pd res-
sort@statens-adm.dk med henblik pd en konkret droftelse.

11. Yderligere information

Personaleadministrativ Vejledning (PAV)

Skabeloner til brug for overfgrsel mv. til medarbejdere mv. findes pé:
Skabeloner vedrgrende ressortomlaegninger og strukturaendringer
Skabeloner vedrgrende fillidsbeskyttede medarbejdere

Vejledningerne for overdragelse af personale findes pé:
Vejledning om ansaettelse og opsigelse af sserlige rddgivere
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